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Dimension 2. Solucién contextualizada de problemas ambientales
Subdimension 2.4. Gestion de proyectos

Actividad 2

Desarrollo de un cronograma GANTT

La matriz Gantt es un instrumento muy potente ya que sintetiza las actividades a realizar,
su temporalidad, la relacion de sucesidén necesaria entre las actividades, marcando las
dependencias y vinculo entre actividades, y el responsable de cada actividad. Una
herramienta elemental para la gestion de proyectos.

Metodologia

Para desarrollar el GANTT, debemos tener realizada la EDT (Estructura de Division del
Trabajo). El Gantt nos permitira definir los tiempos de duracion de cada actividad, los
tiempos totales de duracién del proyecto, las asignaciones de responsabilidad, y permitira
ademas visualizar facilmente la vinculacidn entre las actividades. Para su aplicacion,
primero colocamos las actividades y tareas de la EDT en una primer columna, luego de la
cual, asignamos un periodo de tiempo separado en tantas columnas como periodos
requiera la actividad analizada y definimos la duracién que tendra cada una. Luego
reconocemos las relaciones de dependencia de cada tarea, es decir, indicamos para cada
tarea, cual es la tarea de la que depende, de cual tiene que esperar su finalizacién para
poder iniciar la posterior. Todo esto se representa con barras, en la linea de tiempo del
calendario, de la forma en que se observa en el ejemplo.

Link a Ejemplo:
https://drive.google.com/file/d/10gE9LSApAoceqSZ7ekIEfIXCJnLE6BVd7u/view

Evaluacion

Metodologia de Evaluacion: se propone una modalidad de evaluacion entre pares.

Se realizara una evaluacién cruzada donde los estudiantes revisaran los cronogramas de
sus companeros, sugiriendo cambios y modificaciones segun lo crean necesario. A cada
grupo se le asignara el cronograma de otro grupo para evaluar, con un plazo de una
semana para su revision. El grupo evaluado debe tomar las sugerencias de sus
companeros y modificar su cronograma. En la clase siguiente cada grupo expondra su
Cronograma con las modificaciones sugeridas ya realizadas y reflexionara sobre su
trabajo hasta el momento con la actividad. El docente revisara los tiempos destinados a
cada actividad y comentara la duracion de tiempos reales de procesos que los estudiantes
quiza desconozcan, como pueden ser procesos administrativos o técnicos de la gestion
publica o de empresas privadas. Los estudiantes realizaran una ultima modificacion en la
clase luego de esas sugerencias.

Criterios de evaluacion: Se propone un sistema de valoracién, en la que se evalue si
‘cumple” o “no cumple” con las siguientes premisas:

- Se logra plasmar un cronograma donde queda representado el trabajo a desarrollar, los
responsables de la ejecucion de cada tareas o actividad y los plazos requeridos


https://drive.google.com/file/d/10gE9LSApAoeqSZ7ekIEflXCJnL6BVd7u/view
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- Quedan representados todos los Componentes/ Actividades/ Tareas del proyecto

- La relacion de sucesion entre las diferentes actividades y tareas queda claramente
reflejada.

- Se establecen plazos logicos para la ejecucion de las actividades y tareas.

- Se logra un producto grafico legible que permite visualizar las etapas del proyecto y los
momentos de mayor carga de trabajo.



